Hur tanker vi i Vara SK gallande var barn- och

ungdomsverksamhet?
”En férklarande och motiverande bilaga till var gulsvarta tréd”

Att ha en stark och blomstrande ungdomsverksamhet ar nagot som vi i Vara SK
satter mycket stort varde pa. Det ar en av féreningens absolut viktigaste
framtidsfragor. | de policydokument vi har skapat som handlar om var
seniorverksamhet ar ett av de viktigaste inslagen att vi vill ha upp s& manga egna
produkter som mdjligt till vara egna A-lag. Med detta som utgangspunkt har vi
sedan flera ar tillbaka jobbat med att starka upp och satsa pa var barn- och
ungdomsverksamhet. Ett mycket viktigt led i detta &r att skapa tydliga ramar och
en tydlig policy for hur vi ska bedriva det vi haller pa med.

Parallellt med detta mal &r det givetvis sa att vi vill verka for att vara barn och
ungdomar mar sa bra som mgjligt i verksamheten, att vi utvecklar barnen pa béasta
mojliga satt och att vi far s& manga som mdgjligt att halla pa sa lange som mdgjligt. |
en tillvaro dar vi idag ser att Sverige har en topp avseende antalet aktiva vid 11 ars
alder i vara klubbar finns det onekligen mycket att fundera dver.

Exakt hur man ska bedriva verksamheten finns det sakerligen ganska manga olika
asikter om. Bade pa senior- och ungdomssidan. Ju stérre féreningen ar desto fler
olika tankar dyker upp i debatten. Da vi har den stora gladjen att for varje ar vaxa i
medlems- och utdvarantal blir detta pa satt och vis en allt stérre utmaning for oss!

Att ha olika asikter och tankar i en férening maste vi se som utvecklande for
verksamheten. Detta gor ju att vi med jamna mellanrum tvingas fundera igenom
hur vi jobbar. Om allt bara skulle rulla p& utan att vi emellanat ifrdgaséatter oss
sjélva kan verksamheten snabbt bli nagot av slentrian.

’Det ar viktigt att inte gissa siqg till vad som ar bast i utvecklingen av
barn och ungdomar nar det finns forskning och utbildning att luta sig
mot.”

Med detta som en slags grundpelare kring det vi hdller pa med kénner vi oss
ganska trygga i att vi ar ratt ute. Det &r ju normalt i de flesta avseenden i vara liv att
olika ageranden bygger pa det som har stéd i studier, beprévad erfarenhet,
utbildning och forskning. Detta vare sig du gar till lakaren, sjukgymnasten,
psykologen, bilmekanikern eller om du pa din arbetsplats ska konstruera en
hégteknologisk maskin. Det &r relativt séllan vi baserar vart agerande pa det som
mer handlar om gissningar, allmant tyckande eller enbart en egen personlig kénsla.

Né&r det géller hur barn- och ungdomsidrott ska bedrivas finns omfattande
forskningsrapporter som bl.a. RF (Riksidrottsférbundet) under manga ar har varit
delaktiga i att ta fram. Utifrdn dessa har det skapats olika anvisningar fér hur vi
som RF-ansluten férening ska bedriva var verksamhet. Detta med hela féreningens
och inte minst barnens och ungdomarnas béasta i fokus.



| Vara SK har vi ett policydokument som styr var ungdomsverksamhet som vi kallar
for "Den gulsvarta traden”. Detta &r en policy som var ungdomssektion
tilsammans med vara ledare har skapat. Vastergétlands fotbollsforbund och SISU
(som jobbar, stéttar och utbildar utifran RF:s anvisningar) har dven varit med som
stdd i framtagandet av denna policy. Policyn revideras arligen och da med
eventuella nya rén inom forskningen samt detaljer som andrats i var egen férening
som grund till eventuella andringar.

Traden tar aven hansyn till och bygger pa aktuella anvisningar om hur vi spelar
fotboll fran SvFF och VFF. (Svenska fotbollsforbundet och Vastergotlands
fotbollsférbund)

Jag kommer framover klippa in en del citat hamtade ur ”RF:S
anvisningar for barn- och ungdomsidrott”, ”Idrottsrorelsens strategi
2025” samt andra FOU-rapporter hamtat fran rf.se. Jag hanvisar aven till
ett langre samtal med den sakkunnige pa RF i Stockholm i just barn-
och ungdomsfragor.

RF har under manga ar redan haft FN:s barnkonvention som rattesnére for sina
riktlinjer. Fran och med 2020 blir barnkonventionen dven upphdjd till att bli en del
av svensk lag och far darmed annu storre tyngd gallande hur vi ska arbeta med
vara barn och ungdomar. Drar man det till sin spets skulle man kunna saga att om
man som forening inte foljer RF:s stadgar och riktlinjer sa ar det tveksamt om man
uppfyller kraven for att vara beréattigad aktivitetsstdd for sin verksamhet. Detta ar
riktigt stora pengar per ar fér en férening.

Det finns givetvis flera anledningar till varfoér var gulsvarta trad
ser ut som den gor.

Forst och framst gar vi pa de ron som finns i RF:s riktlinjer for att
behalla vara ungdomar sa lange som mojligt och att de pa basta satt
ska fa utvecklas. Detta bade som individer och rent sportsligt. Vi vill
jobba efter en modell som bade utvecklar individerna rent socialt,
stimulerar ett livslangt idrottande och dven som forbereder och
levererar individer till svensk elitidrott.

Ofta finns en missuppfattning kring att man redan i unga ar maste bedriva
verksamheten pa helt olika satt for att antingen fa fram bredd- eller elitidrottare.
Detta visar sig dock vara helt fel da den viktigaste grunden for att na framgang
bade i bredd och elit ar att fa s& manga som mgjligt att delta sa lange som majligt i
verksamheten. D& kommer aven framgangar pa elitniva.

Jag tanker i denna text inte berdra s& mycket avseende hur man ska férhalla sig till
toppning, tavling, etc i unga ar. Har ar forskningen sa tydlig att vi kdnner oss
valdigt trygga i att fér mycket fokus pa tavlingsmoment, toppning, konkurrens och
utslagning bland yngre aldrar ar helt fel vag att ga.



Dock ar det valdigt viktigt att poéngtera att det inte pa nagot satt ar fult att
vinna. Det &r inte heller fult att vara duktig och att ha framtidsvisioner.
Forskningen sager att tavlingsmomentet pa sitt satt &r viktigt &ven for barn- och
ungdomar och det ar nagot de ser fram emot i sitt idrottande.

”Sjalvklart har barn ratt att fa veta hur det har gatt fér dem i en tavling. Men
deras prestationer ska sattas i relation till den egna utvecklingen, inte till
andra.” Det é&r inte tdvlingsmomentet som ska lyftas fram i férsta hand utan andra
védrden maste fa styra. Lekmomentet och glddjen inom idrotten maste genomsyra
vart sétt att bedriva barn- och ungdomsidrott. Tydligare kan forskningen inte vara
géllande hur vi ska behalla dem i féreningslivet!

Manga menar idag att man inte far vinna d& manga specialidrottsforbund nu tagit
bort fokus pa tavlingsmomentet vid cuper och seriespel for lagre aldrar. Man far
dock givetvis vinna den aktuella matchen dven om inte huvudfokus ska ligga dar
eller pa att rdkna tabeller. Vad man an tror som enskild foralder eller ledare ar inte
det den storsta generella langsiktiga drivkraften hos vara barn. Det ar i manga fall
sharare den kansla for tavling och tabeller som ledare och féraldrar har som
projiceras pé véara barn.

Argumentationen mot att tona ner tavlingsmomentet later ofta som att det ar béttre
att barnen tidigt far lara sig att férlora an att man halls i ndgon slags skyddad
verkstad for lange. En podng kan finnas i detta och barnen far som sagt lara sig att
férlora i varje enskild match dven med géllande riktlinjer. Erfarenheten sager dock
att med for stort fokus pa segrar, tabeller m.m. glider man som ledare ofta over till
att de "basta” far spela lite mer och att de som for tillfallet upplevs som svagare
halkar efter och kanske slutar. Detta kanske aven fast man inte har den avsikten.
En viktig grundbult &r att barn och ungdomar upp till en viss alder far ungefar lika
mycket speltid oavsett den stundande kunskapsnivan. Att alla ska delta s& mycket
som mojligt &r mycket viktigt!

”Det finns inget samband mellan att vara bast nar man ar 14-15 ar och
att bli bra som vuxen. Dessutom &r det sa att ju tidigare vi valjer ut
dessa talanger, desto storre chans ar det att man valjer ut dem som ar
tidigt utvecklade - vi blandar ihop talang och fysisk mognad.”

Observera att det finns alltsd INGET samband i stycket ovan. Detta ar ndgot som
man som lekman nastan har lite svart att forsta. Det visar dock valdigt tydligt pa
hur viktigt det &r att f& manga att fortsatta sa lange som majligt aven ur ett framtida
elitperspektiv! Risken ar att vi tappar bort framtidens allra mest framgangsrika
idrottsindivider genom for tidig utslagning, selektering och fel fokus i var
verksamhet. Argument som att i denna férening satsar vi for lite och har inga
ambitioner for att spelare ska bli riktigt duktiga haller med andra ord inte, om man
hé&nger upp sig pa att vi ar for inriktade pa breddidrott.




Utbver det rent sportsliga tanket har vi forstas en hel del annat att ocksa férhalla
oss till i vart policydokument. Det finns fler saker som paverkar hur vi behaller vara
barn och unga.

“Idrott for barn ska organiseras sa att den mojliggor aktivt deltagande i
flera idrotter.” ”Barn och ungdomar som tranar med variation har stérre
chans att na seniorelit”

Att kunna utéva flera idrotter &r viktigt och detta kan ju ur ett mer egoistiskt
féreningsperspektiv kdnnas lite kontraproduktivt. Samtidigt som man férstas vill ha
deltagarna i s@ h6g grad som mdéjligt i den egna féreningen s& maste vi lyfta
blicken, samverka och vara toleranta fér att utévande av flera idrotter ska fungera
for de aktiva. Har handlar det da delvis faktiskt om att inte ha fér mycket
verksamhet i form av tréning, matcher och cuper pa agendan i just var férening i fér
tidig alder. Detta &r en anledning till att utbudet avseende antalet aktiviteter per ar
styrs upp i var gulsvarta trad. Det géller fér familjer att fa ihop sin agenda sett éver
aret och tendensen ér inte direkt att luckorna i gemene mans kalendrar blir fler.

”Idrott for barn ska i forsta hand bedrivas under enkla former i
naromradet.” "Tavlingsverksamhet fér barn ska ske lokalt och
resultaten ska ges liten uppmarksamhet.” ”Barn vill idrotta, inte sitta i
en bil till och fran tavlingar eller matcher. Darfor bor tavlandet ske sa
lokalt som méjligt.”

Ur barn och ungas perspektiv ér det viktigt att s& mycket som méjligt av den tid
man ldgger bestar av just sjélva idrottandet. Att minimera resor, transporter och
annan logistik ar ett framgéangskoncept. Hér finns en tydlig tanke kring att utbudet
av matcher och cuper stegras efter hand och att man fokuserar klart mest pa bra
verksamhet pa hemmaplan och i absoluta ndromradet. Vad man &n tror finns
uppenbara risker fér utslagning och flykt fran féreningslivet da det blir “fér mycket”,
*for krangligt”, ”for langt bort” etc. Hér finns en risk att tappa individer som inte fullt
ut har mdéjlighet att hdnga med och har fullt stéd hemifran. Det ska i sa stor
utstrdckning som mdéjligt vara nédra och enkelt.

Att aka ivdg pa stérre evenemang langt hemifran ligger ofta pa en niva dér det
faktiskt &r féréldrar och vuxna som uppskattar det mer dn barnen. Att t.e.x sova
borta &dr nagot som inte alls alltid uppskattas av barnet sjélvt utan kanske snarare
uppfattas som ndgot lite skrdammande. Samtidigt som det av flera vuxna kan vara
véldigt uppskattat finns det ofta vuxna som ocksé upplever det som jobbigt och fér
tidskrdvande att t.ex. ldgga fér mycket tid och helger pa olika idrottsvistelser.
Féréldrarnas begrdnsningar avseende intresse och avsaknad av mdjlighet att
avsétta tid kan leda till fér tidig utslagning bland barnen.

Barn- och ungdomar har oftast minst lika stort utbyte av olika aktiviteter pa
hemmaplan &n av aktiviteter ldngre bort som krdver helt andra insatser av bade
ledare och féréldrar avseende bade tid, energi och pengar. Det finns en klar évertro
pa att det enbart ar de "stora” grejerna som maste till fér att ta kliv framat i gruppen



béde avseende gruppdynamik, utveckling och resultat. | vart fall kan man t.ex.
obegrénsat nyttja var fina anldggning fér olika aktiviteter, samkvdm, évernattningar
eller vad man nu skulle vilja. Detta utan att det drar ivdg i tid och kostnader.

| den gulsvarta traden finns dessutom redan en stor och generés portion av
modjligheter till aktiviteter. Som exempel tillater den mellan 6 och15 éars alder hela 53
cuptillfallen utéver trédningar och matcher! Vi har dnnu inte haft ndgot enskilt lag
som ens har varit i ndrheten av att utnyttja det som trdden redan medger.

”Det ar viktigt att barn har saker att se fram emot och inte omedelbart
far allt serverat.”

Hér handlar det om att en av de langsiktiga drivkrafterna fér barn och ungdomar &r
att ha ndgot att se fram emot som é&r lite utéver det vanliga i vardagen. Att man
med lite langre framférhallning har ett stérre delmal att se fram emot i form av det
dér lagret eller den lite stérre turneringen. Om vi redan tidig dlder och mer
aterkommande serverar mer av denna vara kan man tappa lite av denna effekt.

Ett exempel kan vara att man redan i yngre ar pratar om den dér spdnnande cupen
man ska ge sig i vdg pa ndr man blir 14 &r. Det kan ha effekten att fler hdnger i
ldngre for att det blivit ett stérre gemensamt mal i gruppen. Kan man da fa folk att
hénga i med sitt idrottande ldngre fér att denna morot finns &r det &ven stérre
chanser att barnet hinner komma upp i den &ldern att den verkliga talangen hinner
blomma ut. Risken finns om det blir fér mycket stérre grejer arligen redan fran tidig
alder att denna typ av spdnning och ndgot att se fram emot férsvinner. Vad ska man
se fram emot ndr man redan har gjort allt??

“Det ar oerhort viktigt att halla kostnaderna nere!” ”Sa manga som
mojligt, oavsett socioekonomiska villkor, ska ges chansen att vara
med.” ”Okade kostnader &r en stor faktor for utslagning av barn och
ungdomar fran idrotten”

En av de enskilt absolut viktigaste faktorerna fér att inte tappa aktiva &r att halla
nere kostnaderna. Féreningslivets ambition att vara tillgénglig och éppen fér alla
och vad man &n séger och tror spelar ekonomin fér manga familjer och individer en
stor roll. Ekonomin far aldrig bli en avgdrande faktor fér att kunna delta och
fortsétta i var férening. Det &r dven ett &mne som pa manga sétt ar kdnsligt. Langt
ifran alla vagar resa sig upp pa ett férdldraméte och séga att vi har faktiskt inte
réd... En av de stérsta riskerna fér utslagning av barn- och ungdomar ar
ekonomiska begrédnsningar hos féréldrarna. Ett problem som enligt RF for tillféllet
Skar pa ett orovéckande sétt! Aven om det inte ségs rakt ut finns ofta detta med i
bakgrunden da barn och ungdomar av helt andra officiella skél inte &ker med pa en
aktivitet eller kanske helt och hallet slutar.



Sponsring

Att hitta 6kade intédkter i form av t.ex. sponsring till féreningen som helt eller delvis
tdcker kostnader f6r utékade barn- och ungdomsaktiviteter kan uppfattas som ett
sétt att I6sa en del av detta problem. Férutséttningarna fér dagens idrottsféreningar
ar dock ofta sddana att det inte ar sarskilt latt att hitta nya sponsorer eller att fa de
befintliga att utbka sin sponsring. De intakter man har som férening tacker ofta néatt
och jamnt redan I6pande ofrdnkomliga utgifter. Det handlar om hallhyror, el, vdrme,
domare, bransle till maskiner, personalkostnader, linjeféarg, allméant underhall m.m.
Att hitta nya sponsorintédkter enbart for att t.e.x &ka pa fler och mer avancerade
aktiviteter med barn och ungdomar skjuter ofta 6ver malet. Dessa pengar &r i sa fall
i regel béttre att investera i pa hemmaplan i den dagliga verksamheten dér barn och
unga har absolut merparten av sin verksamhet. Att utbka antalet resor, aktiviteter
och cuper strider ju ofta dessutom mot rekommendationerna i ovan punkter och
ska man da éronmérka extra intakter till just detta blir det inte helt rétt.

Om den "6ronmdrkta” sponsringen leder till att dverhuvudtaget kunna géra ndgon
aktivitet med ungdomarna séa skulle det kunna vara en sak. Att anvdnda den for att
utbka antalet aktiviteter fran en redan rekommenderad niva blir en annan sak.

Modellen i var férening &r att vara sponsorer sponsrar hela féreningen alternativt en
hel sektion och att styrelsen/sektionen férdelar budgetmedel.

Arbetsinsatser

Sen finns ju mdéjligheten att pa olika sétt jobba in pengar for att finansiera olika
typer av aktiviteter. Redan i féreningens basverksamhet krévs vanligtvis en hel del
ideellt arbete fran spelare, ledare och féréldrar. Det séljs diverse lotter och andra
olika saker. Det krdvs bemanning i féreningens kiosker, arbete i entréer, sekretariat,
domaruppdrag m.m. Detta ideella arbete ska inom rimliga grénser uppfattas som
négot trevligt och roligt att delta i men allt har nagonstans en gréns. Vi har férsékt
ldgga nivan for detta grundldggande ideella arbete pa en niva som ska uppfattas
som hanterbart och som de flesta klarar av att stélla upp pa.

Om det pé ett mer obegrénsat sétt dven ska ldggas pa ideellt arbete inom det egna
laget for att finansiera ytterligare aktiviteter sa finns ocksa en uppenbar risk for att
det uppfattas som fér mycket. Risken finns ocksa att man istéllet inte orkar med att
fullgéra de grundldggande behov féreningen har avseende arbetsinsatser,
forséljningar m.m. Da &r féreningen riktigt farligt ute.

Nédgonstans finns det troligtvis en gréns for vad féréldrar méktar med i form av
arbete och hur mycket syskon, mor- och farféréldrar m.fl. har lust och mdéjlighet att
képa i form av lotter, kldder etc. Aven hér kan féljden alltsa bli att barn tvingas
ldmna idrotten d& pdlagorna blir fér ménga. Aven hér &r det inte alldeles I&tt som
enskild forélder att sdga ifrdn och att ha en avvikande &sikt pa ett férdldraméte dér
det diskuteras vilka aktiviteter man ska vélja att delta i da det i sa fall skulle innebéra
utbkade arbetsinsatser av olika slag.



”Undvik féreningar i féreningen”

Som idrottsférening &r en stor och viktig malséttning att man kdnner ett stort "Vi-
tank” i hela féreningen. | vart senaste dokument som styr var seniorverksamhet
strédvar vi efter att alla beslut ska prédglas av vad som &r bast fér "hela féreningen”.
En fara med att jobba fér mycket mot enskilda mal enbart inom det egna laget &r
att det blir lite av "féreningar i féreningen”. Min lilla bubbla blir viktigare &n helheten
med slitningar och missunnsamhet mellan lagen som en eventuell féljd. Detta &r en
icke 6nskvérd utveckling i en férening dér det ar viktigt att gemensamt sta stadigt
och kdnna trygghet kring det man kommit éverens om.

En effekt som ocksa kan bli tydlig om varje enskilt lag har mer eller mindre helt fria
hénder avseende styrningen av verksamheten &r att det trots allt kan bli véaldigt
stora skillnader i verksamhet mellan de olika lagen inom samma férening. Flickor-12
ar ute pa allt méjligt kul medan Flickor-11 inte kommer ivdg pa nagot alls. Har kan
det férstas spela in hur starka/drivna ledare eller hur stark féréldragrupp man har i
just sitt lag. Stora séna hér skillnader mellan lag i féreningen borgar inte for ett ”Vi-
tank” som haller ihop féreningen éver tid. Vi kommer aldrig att na absolut réttvisa
men en god ambition kring att vi jobbar pa ett likartat sétt i féreningen &r mycket
viktigt. Lagtillhérigheten inom en férening ska inte vara den avgérande detaljen
kring hur du som barn far idrotta.

”Trygghet och forutsdgbarhet for alla inblandade”

Da man atar sig ett uppdrag som ledare i var férening eller finns med som férélder i
ett lag &r ett stort syfte med den gulsvarta traden att det ska finnas nan form av
trygghet och férutsdgbarhet i verksamheten. Som ledare ska du dels ha en stabil
grund att luta dig pa géllande hur verksamheten ska bedrivas. Du ska inte som
enskild ledare behéva sta ensam i hur, var och ndr man ska bedriva verksamheten
utan det ska klubben via vart noggrant avvédgda policydokument hjélpa dig med. Du
ska inte behdva slitas mellan olika uppfattningar i detaljfragor.

Som ledare kan du &ven i den gulsvarta trdden redan pa férhand fa en inblick kring
vad som férvéntas av dig som ledare och av verksamheten ar efter &. Om man som
ledare inte har nagot att luta sig pa och att man hela tiden sjalv méste tdnka och sta
upp fér hur verksamheten ska/bér vara ar det en mycket mer utsatt roll att vara
ledare. Med ett tydligt policydokument ska man kunna minimera slitningar inom ett
lag och i en férening da alla redan fran start har en ganska klar bild av hur vi ska
goéra. | olika grupper kan det finnas manga olika viljor avseende hur man ska rikta
verksamheten och da ska ledarna inte behéva kdnna tveksamhet kring vad som ska
gélla. Man ska lugnt kunna konstatera att just det hér har vi gemensamt kommit
6éverens om i var férening.

Det kan inte nog poéngteras vikten av att alla involverade vet varfér man gjort de
stéllningstagande man gjort i sin férenings policydokument. Som i alla andra ldgen i
livet &r det forstas pedagogiskt viktigt att fa en forklaring till varfér det ska vara si
eller s& och varfér man jobbar som man gér. Tidig information och utbildning i
fragorna for bade ledare och féréldrar &r dérfér viktigt. Hur ménga har last RF:s




anvisningar fér barn- och ungdomsidrott? Hur manga har last idrottsrérelsens
strategi 2025? Eller ndgon annan av de manga forskningsrapporter som finns? Hér
har vi lite att jobba pa!

”Bromsklossar och begrédnsningar”

Vi &r fullt medvetna om att det kan finnas funderingar kring hur vi tdnker i vissa
fragor och det &r séllan sa att nagonting &r helt svart eller vitt. Livet &r komplext och
inte minst idrott fér barn och unga. En diskussion som dyker upp ibland &r detta
med att var gulsvarta trdd "bromsar” och "begrénsar” lag som vill lite mer i
féreningen. Jag kan ha stor férstaelse fér att den diskussionen dyker upp och i
praktiken blir det ju faktiskt lite sa i vissa ldgen. Varje lag har ju lite av att rétta in sig
i ledet och fér stora “egna race” godtas ju inte.

Det man da lika snabbt méaste kédnna till och férhalla sig till &r ju just detta att den
gulsvarta traden ar framtagen pa professionella grunder, med utbildning, studier
och forskning som grund. Denna ganska langa I6pande text med ett stort antal
exempel, utdrag ur forskningsrapporter och tillhérande resonemang ér ett férsék att
ge en 6kad férstaelse kring hur vi har tinkt och framférallt varfér.

Den gulsvarta trdden &r skapad for att Idgga verksamheten pa den niva som &r mest
gynnsam fér helheten fér vara barn och ungdomar. Traden finns inte fér att varken
hindra eller begrdnsa utan fér att vi ska optimera férutséttningarna for alla vara barn
och ungdomar att utvecklas. Bade med tanke pa individen, breddidrotten och
eliten. Vi har inte gissat oss till hur vi ska géra och det bygger inte pa enskilda
styrelseledaméters, ledares eller sektionsmedlemmars egna asikter.

Vi kommer é&rligen fortsétta med att revidera var gulsvarta trad och ddrmed vart sétt
att arbeta. Vi kommer varje gang vara lyhérda fér att ta till oss nya rén, tankar, idéer
och forskning.

Vi har dock den absoluta ambitionen att aldrig gissa oss till hur vi pa bésta séatt
utvecklar vara barn och ungdomar, hur vi far s&8 manga som mdjligt att stanna sa
ldnge som mdjligt, hur vi skapar ett livsldangt intresse fér idrott eller hur vi jobbar fér
att de som har mdéjlighet ska kunna na eliten.

”Det ar viktigt att inte gissa sig till vad som ar bést i utvecklingen av barn och
ungdomar nar det finns forskning och utbildning att luta sig mot.”

Kristoffer Hjelm
Ordférande Vara SK



